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ANEXO 1 

Dossier de textos aportados por los 

tutores y los participantes en la 

implementaci·n de los foros 

Noviembre de 2017 a junio de 2018 
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Foro sobre Comunidad y Futuros para el Desarrollo 

Territorial: Experiencias y Herramientas para la Toma de 

Decisiones 

 
27 de noviembre al 24 de diciembre de 2017 

 
 

 
 

https://i0.wp.com/cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2017/11/primer-intercambio-virtual.jpg
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Este intercambio se llevó a cabo del 27 de noviembre al 24 de diciembre de 2017, su 
objetivo principal fue generar un espacio de intercambio y vinculación intersectorial en 
torno al desarrollo territorial basado en la construcción de comunidad y el largo plazo. 
Además: 

Reconocer experiencias locales/regionales sobre las alternativas aplicadas para el 
desarrollo territorial. 
Reflexionar sobre la construcción de comunidad y cooperación como parte 
esencial del desarrollo territorial. 
Intercambiar herramientas prospectivas o de largo plazo y toma de decisiones para 
el fortalecimiento de comunidad y desarrollo territorial. 
Debatir sobre los posibles futuros, grandes tendencias, incertidumbres y 
oportunidades que configurarán los territorios las próximas décadas. 

 
A continuación los documentos que fueron utilizados y compartidos en dicho foro: 

SEMANA 1: Compartimos conocimiento sobre desarrollo territorial y aprendemos 
de las experiencias. 
Introducción a la Semana 1, Descargar en PDF 
El Desarrollo Territorial: Enfoque, Contenido y Políticas ï Francisco Alburquerque y 
Sergio Pérez Rozzi, Descargar en PDF 
Diversidad y sentido patrimonial: contribuciones desde la antropología del territorio 
al estudio de comunidades tradicionales ï Francisco Ther Ríos, Descargar en PDF 
Sistematización Semana 1 ï Descargar PDF 
 
SEMANA 2: Construimos comunidad como parte esencial del desarrollo territorial. 
Sentidos de comunidad y construcción de futuros, Descargar en PDF 
Complejidad, resiliencia y memoria. Aportes para la comprensión de un proceso 
integral de restauración ecológica en la Sierra de Santa Martha, Veracruz ï Alejandra 
Pacheco Mamone y Carlos Augusto Robles Guadarrama, Descargar PDF 
Componentes del proceso de resiliencia comunitaria: conocimientos culturales, 
capacidades sociales y estrategias organizativas ï Fabiola Manyari López 
Bracamonte y Fernando Limón, Descargar PDF 
Sistematización Semana 2 ï Descargar PDF 
 
SEMANA 3. Intercambiamos herramientas prospectivas o de largo plazo y toma de 
decisiones para el fortalecimiento de comunidad y desarrollo territorial. 
Conjunto de documentos sobre Herramientas prospectivas, puede bajárselo en 
formato comprimido ZIP, tamaño 20Mb, Descargar ARCHIVO 
Sistematización Semana 3 ï Descargar PDF 
 
SEMANA 4. Futuros, tendencias, incertidumbres y oportunidades que configurarán 
los territorios las próximas décadas. ¿Qué pasará y qué podemos hacer? 
Epistemología y etimología de la resiliencia ï Fabiola Manyari López Bracmaonte y 
Andrea Venegas Sandoval, Descargar PDF 
Resiliencia cultural comunitaria como quehacer político femenino de las mujeres 
williche del Chaurakawin (Región de los Lagos, Chile) ï Michel Duquesnoy, Descargar 
PDF 
Tendencias Globlaes, Seguridad y Resiliencia, Descargar PDF 
Sistematización Semana 4 ï Descargar PDF 

http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/05/Primer-intercamvio-Semana_1_Introduccion.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/05/DESARROLLO-TERRITORIAL.-ENFOQUE-CONTENIDO-Y-POLITICAS.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/05/Diversidad-Territorio-y-Sentido-Patrimonial.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion-semana-1.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/SENTIDO-DE-COMUNIDAD-Y-CONSTRUCCI%C3%93N-DE-FUTUROS.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/ComplejidadResilienciaMemoria_SierraSantaMartha.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Componentes-del-proceso-de-resiliencia-comunitaria.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion-semana-2.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/herramientas-prospectiva.zip
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion-semana-3.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Apuntes-epistemol%C3%B3gicos-sobre-Resiliencia.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Resiliencia-cultural-comunitaria-WILLICHE.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Resiliencia-cultural-comunitaria-WILLICHE.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Tendencias_Globales_Seguridad_Resiliencia-2017.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion-semana-4.pdf
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Foro sobre Turismo Comunitario 

 

29 enero al 25 de febrero de 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://i0.wp.com/cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/01/turismo-comunitario-curso.jpg
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Este foro se llevó a cabo del 29 enero al 25 de febrero de 2018, con el objetivo de 
compartir experiencias organizadas por comunidades, con o sin el apoyo de amigos o 
aliados estratégicos, para aprender cómo se organiza y administran sus servicios, 
mostrando al mismo tiempo, cómo las culturas locales trascienden sus límites territoriales 
y se proponen como oportunidades de mejorar la vida de los interesados. Se trató el de 
ofrecer una visión de la multiplicidad de las expresiones de lo cultural en nuestro 
continente. 
 

A continuación los documentos que fueron utilizados y compartidos en el foro: 
 
PROGRAMA RUTAS: La apuesta por un turismo inclusivo en 
Latinoamérica, Metodología para el fortalecimiento de iniciativas de Turismo Rural 
Comunitario, Autoría Fundación CODESPA. Descargar en PDF 
Turismo Rural Comunitario y Gobiernos Locales, Proyecto Chipaya, Como desarrollar 
el municipio turístico como un destino, por José Blanes CEBEM ï Descargar en PDF 
 
UNIDAD 1: Aprendiendo sobre qué es turismo comunitario en la diversidad 
Caso Comunidad de Chiaraque ï La Paz ñChiaraque Turismo Responsableò Muela 
del Diablo, Jorge Roberto Salinas Camacho ï Descargar PDF 
Experiencia del Proyecto de la Ruta del Río Apere en el Gobierno Municipal de San 
Ignacio de Mojos (Beni ï Bolivia) 2017, Haydee Villalta Rojas ï Descargar PDF 
Sistematización Unidad 1 ï Descargar PDF 
 
UNIDAD 2: Aprendiendo sobre cómo organizamos en turismo comunitario 
Pautas desde la experiencia RED TUSOCO para organizarnos en turismo 
comunitario, por Sandro Saravia ï Descargar en PDF 
El contexto y enfoque de turismo comunitario de la RED TUSOCO, por Sandro 
Saravia ï Descargar en PDF 
Sistematización Unidad 2 ï Descargar PDF 
 
UNIDAD 3: Nos asociamos para aprender entre nosotros y difundir nuestras ofertas 
Asociatividad empresarial: estrategia para la competitividad en las pymes del sector 
turístico, por Fernández, Gladys y Narváez, Mercy ï Descargar en PDF 
Cadena de Valor Turística, por Carlos Maldonado ï Descargar en PDF 
Fortaleciendo redes de turismo comunitario, REDTURS en América Latina, por 
Carlos Maldonado ï Descargar en PDF 
Sistematización Unidad 3 ï Descargar PDF 
 
UNIDAD 4: Construimos una red regional y global 
Sistematización Unidad 4 ï Descargar PDF 

 

http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/RUTAS.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/turismo_rural-chipaya.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/CASO-COMUNIDAD-DE-CHIARAQUE.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Experiencia-del-Proyecto-Ruta-del-Rio-Apere.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion_Tema1-Foro_Turismo_Comunitario.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/APRENDIENDO-SOBRE-COMO-ORGANIZARNOS-EN-TURISMO-COMUNITARIO.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Contexto-global-y-desarrollo-del-turismo-solidario-comunitario.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion_Tema2-Foro_Turismo_Comunitario.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/ASOCIATIVIDAD-EN-TURISMO.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/CADENA-DE-VALOR-TURISTICA.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/FORTALECIENDO-REDES-DE-TURISMO-COMUNITARIO.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion_Tema3-Foro_Turismo_Comunitario.pdf
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/06/Sistematizacion_Tema4-Foro_Turismo_Comunitario.pdf
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Cursos y foros virtuales 
 

Actividades realizadas y proyectadas  

2017 y 2018 
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Foros 

2016-2017 

Intercambio de Saberes y cooperación Sur-Sur en el Desarrollo 

Territorial para América Latina y el Caribe  
Ejecutado en la primera fase, del 24 de octubre al 30 de noviembre del 2016  

 

 

2017 

Comunidad y Futuros para el Desarrollo Territorial: Experiencias 

y Herramientas para la Toma de Decisiones  del 27 de noviembre al 24 de 

diciembre de 2017;  

El objetivo principal fue el de generar un espacio de intercambio y vinculación intersectorial 

en torno al desarrollo territorial basado en la construcción de comunidad y el largo plazo. 

Y además: Reconocer experiencias locales/regionales sobre las alternativas aplicadas para el 

desarrollo territorial. 

Reflexionar sobre la construcción de comunidad y cooperación como parte esencial del 

desarrollo territorial. 

Intercambiar herramientas prospectivas o de largo plazo y toma de decisiones para el 

fortalecimiento de comunidad y desarrollo territorial. 

Debatir sobre los posibles futuros, grandes tendencias, incertidumbres y oportunidades que 

configurarán los territorios las próximas décadas. 

Los participantes del foro compartieron 55 experiencias   

Cronograma y contenidos 

Semana 1. Compartiremos conocimientos sobre desarrollo territorial y aprendemos de las 

experiencias ¿Quiénes somos y qué hacemos? 

Semana 2. Reflexionaremos sobre la construcción de comunidad como parte 

esencial del desarrollo territorial. ¿Por y para qué lo hacemos? 

Semana 3. Intercambiaremos herramientas prospectivas o de largo plazo y toma de 

decisiones para el fortalecimiento de comunidad y del desarrollo territorial. ¿Cómo 

lo hemos hecho, lo hacemos y lo haremos? 

http://cvis3.cebem.org/?page_id=561.
http://cvis3.cebem.org/?page_id=561.
http://cvis3.cebem.org/?page_id=1239
http://cvis3.cebem.org/?page_id=1239
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2017/12/Lista-Experiencias-14dic.pdf
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Semana 4. Debatiremos sobre futuros, tendencias, incertidumbres y oportunidades que 

configurarán los territorios las próximas décadas. ¿Qué pasará y qué podemos hacer? 

 

Red de participantes y actividades 

El mapa facilita ubicar el país y la región de quienes participaron en este Primer Intercambio 

Virtual. Cada punto representa a un participante y al presionar sobre él se despliega la información 

que nos ha compartido sobre sus actividades actuales, los beneficios obtenidos y las acciones de 

divulgación. También se puede acercar o alejar el cursor para ver con mayor precisión la ubicación 

del participante. Ver más 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 

Foro Virtual sobre Turismo Comunitario.  
29 enero al 25 de febrero de 2018  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1ux3ZfGQ-lfWcRICCYkw8RpcFFwe2-2R7&ll=1.8866117402382825%2C-48.06587019999995&z=3
http://cvis3.cebem.org/?page_id=1239
http://cvis3.cebem.org/?page_id=1442
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Participantes 

 

 

Participaron 81 integrantes, entre personas e instituciones de 9 países de ALC. Ver las respectivas 

experiencias por ubicación  

El objetivo era compartir experiencias organizadas por comunidades, con o sin el apoyo de amigos 

o aliados estratégicos, para aprender cómo se organiza y administran sus servicios, mostrando al 

mismo tiempo, cómo las culturas locales trascienden sus límites territoriales y se proponen como 

oportunidades de mejorar la vida de los interesados. Se ofreció una visión de la multiplicidad de 

las expresiones de lo cultural en nuestro continente.  

Con la participación de 81 integrantes del foro, entre personas e instituciones de diferentes partes 

de América, se logró identificar una amplia base para compartir en toda la región. Ver más 

adelante. (Contactos sobre Turismo comunitario) 

Sistematización  

Ver mas 

  

http://cvis3.cebem.org/?page_id=1442
http://cvis3.cebem.org/?page_id=1442
http://cvis3.cebem.org/wp-content/uploads/2018/04/Sistematizacion_Final-Foro_Turismo_Comunitario.pdf
http://cvis3.cebem.org/?page_id=1442
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Otras actividades del CVE en l²nea 
con su sostenibilidad 

 

En acuerdo a lo esperado en sostenibilidad del CVE,  se inició la incorporación de cursos online y 

otras actividades dentro del marco institucional del CVE invitando a otras instituciones a hacer lo 

propio. En este sentido se agregan al CVE varios cursos y el primer Congreso Virtual. 

Algunas de estas actividades ya están en ejecución y otras en planificación / preparación. 
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2018 

CURSOS 

Perspectivas sobre resiliencia en América Latina.  

19 de marzo al 6 de mayo de 2018.  

 

 

 

La cuarta edición de este curso, tiene como objetivo sentar algunas bases teórico-metodológicas 

para propiciar un diálogo constructivo el cual abone a esta oportunidad de generar nuevas 

miradas, y en el mejor de los casos nuevas soluciones que resulten aplicables para cada uno de los 

participantes. 

 El Centro Virtual de Excelencia junto con CEBEM, lanzo el Curso de Perspectivas sobre resiliencia, 

con 23 participantes de 5 países de AL: Bolivia, Perú, Argentina, Colombia y Ecuador.  

El concepto de resiliencia adoptado por las ciencias sociales y ecológicas hace más de cuatro 

décadas, ha propiciado el desarrollo de diferentes enfoques, para comprender el comportamiento 

social e individual basado en el reconocimiento de la potencialidad intrínseca de los sistemas para 

sobreponerse a adversidades de diferente índole. 

Este concepto aun fuertemente debatido, ha permitido integrar diálogos de diferentes disciplinas 

científicas, así como con otros tipos de conocimientos locales, desembocando en nuevas miradas 

sobre viejas problemáticas, lo cual abre una oportunidad no sólo para replantearse sus causas sino 

para propiciar un diálogo constructivo el cual abone a esta oportunidad de generar nuevas 

miradas, y en el mejor de los casos nuevas soluciones que resulten aplicables para cada uno de los 

participantes. 

El curso ha sido incorporado en su implementación dentro del marco de acción del Centro Virtual 

de Excelencia con el propósito de recoger y procesar las experiencias locales, y apoyar el 

intercambio de conocimiento regional y global.  

Lo propio se está proponiendo a otras instituciones amigas. 

http://cvis3.cebem.org/?p=1422
http://cvis3.cebem.org/
http://cvis3.cebem.org/
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Curso Virtual; Violencias y Género.  
Perspectivas conceptuales, iniciativas colectivas y aportes a la gestión, diseño y evaluación de 

políticas públicas. 7 de mayo al 24 de junio de 2018. Son 16 participantes que están cursando este 

tema, impartido por la Dra. Mora Blaser, socióloga de la Flacso y doctoranda de la UBA de Buenos 

Aires. 

 

 

 

Si bien en los últimos tiempos existen avances en el reconocimiento de los derechos de las 

mujeres, observamos que continúan siendo constantes las violaciones a sus derechos humanos. La 

erradicación de todas las violencias y de la violencia de género es un reto urgente y necesario en 

todo el mundo.  

El curso está diseñado para apoyar a sus participantes en su trabajo diario, a través de la teoría, 

pero también de herramientas prácticas que puedan implementar de manera cotidiana.  

¿De qué hablamos cuando nos referimos a violencia de género?¿Qué aportes conceptuales 

encontramos en la teoría de género para la construcción de esta noción?¿Cuáles son los tipos y 

modalidades de la violencia de género? ¿Qué expresión asume en los distintos espacios, público y 

privado? ¿Cuál es la situación de nuestras ciudades y territorios en relación a la violencia de 

género? ¿Qué estrategias se pueden realizar para prevenirla? ¿Qué es el paradigma feminicidio? 

¿Cuál ha sido su evolución? ¿Cuáles son las políticas públicas internacionales, nacionales y locales 

para afrontar la violencia de género?, ¿Qué alcances y desafíos conllevan? ¿Cuál ha sido el rol del 

movimiento de mujeres y feminista como motor de cambios? ¿Qué es el movimiento NI UNA 

MENOS? 

 

http://cvis3.cebem.org/?p=1455
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Programa de Desarrollo de Competencias Profesionales 

Especializadas orientado a las instituciones territoriales 

descentralizadas 
 

Este programa, al momento actual, comprende tres cursos, algunos de ellos se impartirán en 

formato virtual y también presencial. Se propone dotar a las instituciones, preferentemente 

locales de herramientas de gestión de sus programas de desarrollo. 

 

 

 

Gestión para Resultados  

 

El curso está dentro del marco de implementación del Centro Virtual de Excelencia con el 

propósito de recoger y procesar las experiencias locales, y apoyar el intercambio de conocimiento 

regional y global. Del 21 de mayo al 1 de julio 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://cvis3.cebem.org/
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Objetivo central  

Desarrollar y fortalecer competencias profesionales especializadas en la gestión para resultados 

que permita a los profesionales reorientar la gestión institucional, reorientar el alcance de sus 

áreas, departamentos, o unidades funcionales, establecer estrategias y planes, mejorar la 

eficiencia y eficacia y alcanzar mejor las metas organizacionales. 

 

Planificación Estratégica y Prospectiva, su relevancia para la Planificación táctica y operativa. (En 

preparación) 

 

 

 

Gerenciamiento de Programas y Proyectos (En preparación) 
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Programa de Ordenamiento Territorial 
 

Curso virtual, Ordenamiento territorial, situación actual  

(Programado para agosto de 2018) 

Desde hace una década se vienen cuestionando los procedimientos de la planificación tradicional 

en relación con su falta de operatividad, representatividad, flexibilidad y con su desfase temporal 

frente a una realidad urbana y rural en permanente cambio. A pesar de estas críticas, se observa 

una recuperación de la confianza en los instrumentos de planificación territorial revalorizando sus 

cualidades e incorporando novedosos aportes de la planificación estratégica como por ejemplo: la 

participación de todos los actores sociales, la integralidad de su planteamiento y la utilización 

eficiente de los recursos. 

Observando lo acontecido con otras políticas en la región, surge la expectativa de si tal como está 

concebido, tal como está siendo aplicado en estos países, es una moda más, como lo han sido 

otras políticas e instrumentos de planificación cuyos resultados no han permitido generar cambios 

en las estructuras sociales hacia la equidad, eficiencia, práctica democrática y participativa, la 

resolución de problemas de orden social y económico de estas sociedades y particularmente de 

los pobladores rurales. 

Las tendencias dominantes en las regiones como han sido por ejemplo la reforma agraria, el 

aumento de la concentración de la propiedad y el poder en pocas manos excluyendo cada vez más 

al productor rural de los medios de producción, el acceso a servicios y oportunidades de 

crecimiento económico y calidad de vida, en un marco de uso sostenible de los recursos naturales 

y la conservación del medio ambiente, no han sido revertidos y resueltos en la actualidad. 

Con las nuevas políticas de vigencia actual, el desarrollo se sigue sacrificando a favor del 

crecimiento como lo prueba la política sobre cadenas productivas, que si bien genera nuevos 

dinamismos en el proceso productivoςcomercial, privilegia la competitividad sobre la equidad sin 

considerar en su planteamiento los aspectos medio ambientales y de uso sostenible de los 

recursos naturales. 

La identificación de las diferentes necesidades de las regiones, para poder formular programas con 

formas y ritmos diferentes que sean efectivos en la búsqueda de respuestas acordes con los 

problemas de cada territorio, valorizando y movilizando de los recursos endógenos - sociales, 

económicos, naturales y culturales, en función del potencial específico de cada zona; donde la 

tecnología y el cambio tecnológico como los motores principales en los cambios, en el patrón 

territorial del desarrollo económico, dependen en gran medida, de las capacidades territoriales 

para tipos específicos de innovación. 

Hoy tenemos el ordenamiento territorial como una opción, como una posibilidad que 

evidentemente recoge nuevas ventajas de interés a considerar en relación a esas otras políticas, 

pero que también presenta grandes retos, como producto de la globalización y los nuevos 

procesos de descentralización, los mismos retos a los cuales siempre ha estado abocado el 

pequeño productor rural. 

Este curso pretende inicialmente conocer el proceso de ordenamiento en Latinoamérica y el 

Caribe. Por otro lado, hacer comprender y entender la importancia y los desafíos que se presentan 
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en los territorios y regiones de los países latinoamericanos al plantear el ordenamiento territorial 

como el instrumento integral, flexible para el diseño de políticas públicas de desarrollo económico, 

social, ambiental, urbanístico y territorial, orientadas en el uso adecuado de los recursos naturales 

y ocupación del territorio de forma sostenible y ambientalmente amigable, dentro de los 

contextos socio estructurales de cada país. 

Objetivo General  

Entregar una base conceptual general sobre Ordenamiento Territorial y sus instrumentos  

Objetivos específicos  

Conocer el proceso de Ordenamiento Territorial en Latinoamérica y el marco de referencia y 

conceptual que orienta su aplicación en la planificación. 

Comprender y entender la importancia y los desafíos que se presentan en los territorios y regiones 

en los países latinoamericanos para su definición y orientación adecuada de la inversión de 

recursos. 

 

Gestión del territorio (En programación) 

 

Congreso virtual  
(En preparación) 

 

Ambiente y desarrollo local sustentable para países andinos 
 ά{ƻŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ȅ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎέ 

(Agosto 2018, una semana de duración) Agosto 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


